
「社会的使命」の確認

「
や
り
た
い
・
や
る
べ
き
こ
と
」
か
ら
の
発
想
で
活
力
を

条件付き積極対応

（将来の本業の宝庫）

や
り
た
い
こ
と　
　
　

や
り
た
く
な
い
こ
と

や
る
べ
き
こ
と　
　
　

や
ら
さ
れ
て
い
る
こ
と

できないこと　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　できること

無条件積極対応

（現在の本業）

条件付き消極対応

（本業優先・採算確保）

無条件積極対応

（撤　退）

●
一
層
の
体
力
低
下
懸
念

　
景
気
低
迷
に
よ
り
、
企
業
業

績
は
一
段
の
悪
化
を
示
す
と
予

想
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
に
伴
っ

て
、
企
業
の
投
資
マ
イ
ン
ド
は

慎
重
化
の
度
合
い
を
強
め
、
そ

の
こ
と
が
ま
た
景
気
不
振
に
拍

車
を
か
け
て
い
る
。
つ
ま
り
、

わ
が
国
経
済
全
体
、
そ
し
て

個
々
の
企
業
に
お
い
て
、
ス
パ

イ
ラ
ル
的
な
体
力
低
下
懸
念
が

強
ま
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
中
で
企
業
経
営
者

に
期
待
さ
れ
る
の
は
、
自
社
の

社
会
的
使
命
（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）

は
何
か
、
と
い
う
原
点
に
立
ち

返
り
、
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
果

た
す
た
め
に
は
今
何
を
す
べ
き

か
を
探
っ
て
、
そ
れ
を
実
践
す

る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
過
程
が

企
業
内
の
活
力
を
呼
び
起
こ
し
、

新
た
な
発
展
へ
の
道
を
見
い
出

す
こ
と
に
つ
な
が
る
。

●
顧
客
か
ら
教
え
ら
れ
た
天
職

　
例
え
ば
、
国
際
マ
イ
ク
ロ
写

真
工
業
社
（
社
員
三
十
人
）
と

い
う
小
規
模
だ
が
元
気
な
企
業

が
あ
る
。
同
社
は
、
マ
イ
ク
ロ

フ
ィ
ル
ム
の
撮
影
・
現
像
を
業

と
し
て
昭
和
三
十
七
年
に
設
立

さ
れ
、
古
文
書
な
ど
歴
史
文
献

の
マ
イ
ク
ロ
化
を
強
み
と
し
て

き
た
。

　
二
代
目
で
あ
る
現
社
長
は
、

営
業
活
動
に
飛
び
回
る
中
で
、

こ
の
事
業
は
地
味
で
市
場
規
模

も
大
き
く
な
い
が
、
当
社
が
や

る
べ
き
天
職
だ
、
と
顧
客
に
教

え
ら
れ
た
と
い
う
。
そ
の
こ
と

が
「
先
人
が
残
し
た
も
の
を
未

来
の
人
へ
伝
え
る
伝

道
者
に
な
る
と
と
も

に
、
そ
う
し
た
情
報

の
保
存
と
活
用
方
法

を
考
え
る
」
と
い
う

事
業
目
的
の
明
確
化

に
つ
な
が
っ
た
。

　
そ
れ
に
伴
い
、
既

存
事
業
の
拡
充
だ
け

で
な
く
、
情
報
媒
体

の
デ
ジ
タ
ル
（
Ｃ
Ｄ

ー
Ｒ
Ｏ
Ｍ
、
Ｍ
Ｏ
な
ど
）
化
と

い
う
新
た
な
分
野
へ
の
取
り
組

み
が
進
み
、
さ
ら
に
は
資
料
の

保
存
・
加
工
方
法
に
関
す
る
顧

客
支
援
の
強
化
、
同
業
者
の
関

連
資
材
調
達
低
コ
ス
ト
化
を
助

け
る
売
買
仲
介
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
手
段
と
し
て
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
活
用

な
ど
、
次
々
と
ア
イ
デ
ア
が
生

ま
れ
、
実
践
さ
れ
る
こ
と
に
な

っ
た
。

●
事
業
評
価
の
君
の
軸

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、

「
何
を
事
業
と
す
べ
き
か
」
の

定
義
づ
け
が
重
要
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
視
点
で
自
社
の
事

業
を
見
直
す
と
ず
れ
ば
、
現
在

お
よ
び
将
来
に
お
い
て
自
社
に

関
わ
り
の
あ
る
す
べ
て
の
事
業

を
、
二
つ
の
軸
で
評
価
し
て
み

る
こ
と
が
有
効
だ
（
図
参
照
。）

一
つ
の
軸
は
、
そ
の
事
業
が

「
や
り
た
い
、
あ
る
い
は
や
る

べ
き
こ
と
」
な
の
か
、
そ
れ
と

も
「
や
り
た
く
な
い
、
あ
る
い

は
や
ら
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
る

こ
と
」
な
の
か
、
と
い
う
軸
で

あ
り
、
企
業
家
精
神
が
問
わ
れ

る
。
も
う
一
つ
の
軸
は
、
技
術

的
お
よ
び
経
済
的
に
み
て
「
で

き
る
こ
と
」
な
の
か
、
そ
れ
と

も
「
で
き
な
い
こ
と
」
な
の
か

で
あ
り
、
客
観
的
判
断
に
基
づ

く
も
の
で
あ
る
。

　
こ
の
二
つ
の
軸
に
よ
る
四
つ

の
範
囲
が
、
各
事
業
へ
の
対
応

の
ス
タ
ン
ス
を
決
定
す
る
。

「
や
り
た
い
・
や
る
べ
き
こ
と

で
、
で
き
る
こ
と
」
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
こ
そ
が
本
業
で
あ
る
。
逆

に
「
や
り
た
く
な
い
。
や
ら
さ

れ
て
い
る
こ
と
で
、
で
き
な
い

こ
と
」
か
ら
は
撤
退
す
べ
き
で

あ
る
。

　
企
業
の
将
来
を
考
え
る
と
、

「
今
は
で
き
な
い
が
、
や
り
た

い
・
や
る
べ
き
こ
と
」
を
明
ら

か
に
し
、
今
後
の
対
応
を
前
向

き
で
検
討
す
る
こ
と
が
極
め
て

重
要
で
あ
る
。

（
あ
さ
ひ
銀
総
合
研
究
所
上
席

主
任
研
究
員 

鮎
沢
武
）

１９９８年１０月２５日(日曜日)　　東　商　新　聞


